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VY ciyri 2013 p. Inctutyt BHyTpimHIX ayautopiB (the Institute of Internal
Auditors — The ITA) ony6nikyBaB moxens «Tpwu miHii 3axucty» («the Three Lines of
Defense» — «3LoDy). Moro mera momsrana B TOMY, 100 HANAaTH BCEOXOTUTIOIOUY
OCHOBY JJI1 CTBOPEHHS 3arajbHUX MEXaHI3MIB YIPaBIiHHS pU3UKAMH Ta 3/1HCHEHHS
KOHTpoOJit0 B opranizamii (puc. 1). Ha naymxy aBTopiB, came BIJCYTHICTb
CTPYKTYpOBAHOTO MIJXOAy IMpHU3BEJa J0 HNPOTajJiuH B YIPAaBIIHHI PU3UKAMU 1
HejopeyHoro ix nayomoBanHa [1]. 3 Tux mip ued miaxin HaOyB IIMPOKOTO
3aCTOCYBAHHS SIK METOJl MOJIETIOBAHHS 1 YTOUHEHHS OOOB’SA3KIB 3 KOHTpPOJIO Ta

YHOPaBIiHHSA PU3HUKAMHU.
Pana nupexrtopis/ Komirter 3 aynuty

Bume xepiBuuntBo/ [Ipasninns / [Ipe3unent

[Tepa niHisg 3aXucty Jpyra JiHis 3aXucTy Tpetst niHist 3aXUCTY

Onepaniinuii dinaHCOBHIT KOHTPOIIb
KOHTPOJIb

besneka

Puznk-Mene kMeHT Buytpimniit ayqur

[Ipouenypu
BHYTPIIITHBOTO

KOHTPOJIIO
P KommnaeHc-KOHTpOIIb

Jlxepeno: [2].

YrpaBItiHHS SKICTIO

Puc. 1. Mogaens «Tpu minii 3axucty» («3LoDy)

Poskpuemo ocHoBHI ocobmBocTi Mogem «3LoD» [1; 3; 4].

Pana 1 Bullle KepiBHUIITBO 3HAXOATHCS HaJ TphoMa PiBHSIMU. BOHM KOJEKTUBHO
HECYTb BIJNOBIIAJIbHICTh 32 MOCTAHOBKY LIJICH OpraHizailii, BA3HaUYC€HHsI CTpaTeriil iX
JIOCSITHEHHS 1 CTBOPEHHSI HEOOX1THUX CTPYKTYpP YIPaBJIiHHS pU3UKAMU 1 KOHTPOJIIO.

[lepma miHIS 3aXUCTy — 1€ MEHEIKepU O13HEC-OAMHUIIb, SIKI BHU3HAYAIOTH 1
YIOPaBJISAIOTh MpoliecamMu, JIIOAbMU 1 TexHojorisiMu. Ha onepaTHBHOMY KEpiBHHUIITBI
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JISKUTD BIIMOBIAATBHICTD 32 YIPABIiHHS OpPraHi3alliiHUMH PU3UKaMH 3a JT0IOMOTOI0
PO3pOOKH 1 BIPOBAPKEHHS BIAMOBIAHUX 3aX0/11B KOHTPOJTIO 32 HUMH.

Hpyra miHiS 3axucTy — Ie Tpynd (axiBliB 3 PU3HKIB 1 KOHTPOJIO, IO
HiATPUMYIOTh MEHEKEPIB MEPIoi JiHi1 y BOJOIIHHI PU3UKaMH 1 3ac00aMy KOHTPOJTIO
32 HUMH IIJISIXOM CTBOPEHHS 1 MOIIMPEHHS 3aralbHUX MPaBUII 00 METOAOOTT iXHbOT
OLIIHKH, & TAKOX CTaHJAPTIB 1 MPAKTHUK MO0 YIPABIiHHSA HUMHU. [lpyra JiHis 3aXUCTY
MiJ3BITHA BUIIOMY KEPIBHUIITBY Ta BHKOHYE€ (YHKII yIpaBIiHHS pPU3UKAMH 1
KOMIUTA€HC-KOHTPOJII0, MO0 JOMOMOITH CTBOPUTH 1 / a00 KOHTPOIIOBATU MEPIIY
JHIIO 3aXHCTY.

OyHKIII YHOpaBMiHHA pU3UKAMH TPU3HAYEHI JJIs TOJIETIICHHS MPOLEecy
BIIPOBA/DKEHHS €(DEKTHUBHUX METOJIB YIPAaBIIHHA PHU3UKaMH Ta MOHITOPHUHTY 3a
HAMU 3 OOKy KEpIBHHIITBA B IIJIOMYy IO OpraHi3aili, JOMOMararo4d THM CaMUM
BJIACHUKAM PU3HKIB BH3HAYaTH IIIbOBY CXWJIBHICTH JO HHUX 1 3a0e3nedyyBaTu
aJIeKBaTHY 3BITHICTH I10JI0 KOHTPOJIIO 32 HUMHU.

OcHoBHa MeTa KOMIUIa€HC-QYHKIIA — CTEXUTH 3a JOTPUMAHHAM YHMHHUX
3aKOHIB 1 HOPMATHBHHUX aKTiB. 3a3BMYail B paMKax OJIHI€I OpraHi3ailii MpairoTh
KUIbKa TpyI, IO BIAMNOBIJAIOTH 3a JOTPUMAHHS HOPMATHBHUX BHUMOT, 1 HECYTh
BIIMOBIAIBHICTD 3a TakKi 00JacTi, K 370poB’s 1 0e3meka, JIIOAChKI pecypcH, Ipaso,
JIAHITIOKOK [TOCTaBOK, 0XOPOHA HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta SIKICTb.

Tperst niHiA 3aXUCTy — BHYTPIIIHI 1 30BHINIHI ayJAUTOPH, SIKI MEPEBIPSAIOTH
OI[IHKY PHU3MKIB 1 3aCOOM KOHTPOJIIO 32 HUMH 3 OOKYy MEHEKEpPiB, BKIIOUAIOYM IX
TECTyBaHHS, € 1€ He0O0X1HO. BOHM TakoX Ha/lal0Th BUIIOMY KEpPIBHHMIITBY Ta paji
JUPEKTOPIB HE3AJEKHY TapaHTIIO0 IIOA0 CTPYKTYpHU Ta ONEpauiiHOi €PEeKTUBHOCTI
JISTBHOCTI OpraHizaiii 3 ynpaBmiHHS puzukamu. OcHOBHa (YyHKLISI TPEThOI JIHIT —
3a0e3ne4eHHs TapaHTIi 00 pU3KKIB. BHYTpilHIi ayuT 3a0e3nedye BIEBHEHICTD B
€(EeKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHS, YIPABIIHHSI PU3UKAMH Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, BKIIFOYAIOYM 3aCO0M KOHTPOJIIO TMEPIIOro 1 APYroro piBHsA. BHyTpimiHiN
ayJIUT HE 3aJICKUTH BIJ KEPIBHUIITBA 1 Oe3MocepenHbO MIAMOPSAKOBYeThcsl Oprany
ynpasninus / Komitery 3 ayauTy.

He3Baxatoun Ha Te, 10 30BHIIIHI ayJUTOPU 3HAXOIATHCS 3a MEXKAMHU
oprasizailii, BOHM MOXYTh BIJITpaBaTH BaXIWUBY POJb Yy PO3MNISIAL CTPYKTYpHU
YIpaBJIiHHS 1 KOHTPOJIO, SIKIIO II€ Ma€ BIJIHOMICHHS 10 (piHaHCOBOi 3BITHOCTI. J{js
pPEryJIbOBaHUX OpraHizalfii 0coOJMBI BUMOTH JI0 KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS Ta
YIOPaBIiHHS PU3MKAMH 9aCTO BCTAHOBIIIOIOTHCS PETYIIOIOYMMH OPTaHaMU, K1 TaKOX
MOXYTbh MPOBOJMTH CBOIO BJIACHY HE3aJIEKHY OLIHKY 3aC001B KOHTPOJIIO, 110 MOXE
OyTH KOPUCHUM J>KEpPEJIOM BIEBHEHOCTI B OTPUMaHIi 1HpOopMallii.

3 METOI YITKOTO TMOJITY 30H BIAMOBIAAIBHOCTI B OpraHizailli CTBOPIOETHCS
Kapra rapanrtiii [4]. Kapta rapanTiii — MOKyMEHT, SIKHW BiOOpa)ka€ MOKPHUTTS
PU3HKIB 1 O13HEC-TIPOLIECIB KOHTPOIBHUMHU (DYHKIIISIMU KOMIIaHIi, a TaKOX J03BOJISIE
O11b11I €(PEeKTUBHO KOOPJIUHYBATH POOOTY CTPYKTYPHUX HIAPO3LIIB, K1 31HCHIOIOThH
KOHTPOJIbHY (DYHKIIIIO Ha PI3HUX PIBHSIX.

Kapra rapanTiii Moke BKJIIOYATH HACTYNHY I1H(QOpMalilO: Mepernik Oi3Hec-
MPOIIECIB KOMIIaHI1; IEpeiK PU3UKIB KOMITaHi1; BJACHUKUA PU3UKY (BIAMOBIAAIBHI 32
VOpPaBIIHHS PU3MKAMU OpraHizailii); cy0’€KTH CHUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIIO,
K1 3/[IACHIOIOTh MOHITOPUHT / OIIHKY IIOA0 KOXKHOTO 3 PU3UKIB.
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[Ipu po3poOui Kaptu rapantii BHKOPHUCTOBYIOTHCS BHYTPIIIHI JOKYMEHTH
KOMMaHii, a came: KiIacu(ikaTop pPH3UKIB 1 MPOIECiB, KapTa PHU3UKIB 1 1HIII
JOKYMEHTH, IO BH3HAYAIOTh B3a€EMOJMII0 CYO’€KTIB CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO, SIK1 3IIMCHIOIOTh MOHITOPHHT 1 OLIHKY CUCTEMH BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJIIO
32 OKPEeMHUMH HaIpsIMaMH JTisTbHOCTI.

3a cnoBamu npenactraBHukiB The IIA, y miit Mojeni nepeBaramu € i IpoOCTOTA 1
3pO3YMUTICTh, III0 JOMOMArarTh OpraHi3allisiM YHUKHYTH IUTyTaHWHH, MPOTaIHH 1
AyONIoBaHHS, KOJM BOHU PO3MOIUISIIOTE OOOB’SI3KM 3 VYIPABIiHHSA PU3HKAMH 1
koHTpoo [5]. Came 1i ocobmuBocTi 3podunu cTpykTypy «3LoD» cranmaprom s
yrpaBiiHHSA He(i1HAHCOBUMH PU3UKAMH B YCHOMY CBITI.
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VYrnpaniaas ¢apMaleBTUYHOIO KOMITAHIEID 3 METOK0 3aro0iraHHs HEraTUBHUX
TEHJEHUIN Y (IHAHCOBUX PE3yJIbTaTax YW B LIJIOMY il MO3ULII HA PUHKY MTOTpeOye, y
TOMY YHUCJI1, 1 pO3pOOKH KOHIEMIIT yIPaBIIIHHS PU3HKAMHU.

[TprunHaMK pU3UKY MIATPUEMHUIIBKOL JISUTBHOCTI SIK 00’ €KTUBHOT HEMHHYUOCTI €:
HEBU3HAYEHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA (TIOJITUYHI, COIllaIbHI, EKOHOMIYHI, TEXHIUHI
Ta 1HII YUHHUKHA), a TAKOX HEIOCTATHICTH 1HQOpMaIli MPO CTaH 30BHIIIHHOTO
cepenoBuiia abo i HEPO3yMIiHHS; OOMEXKEHICTh PECYpCiB; BUIIAJIKOBICTh TMOSBU
HECTIPUSATINBUX TMOJIM; MPOTHISI IHIMUX YYaCHHUKIB PUHKY (KOHKYPEHTIB, TPYJAOBOTO
KOJIEKTUBY, TPO(CIIIOK, MOCTAaYaIbHUKIB, CITIOKMBAYIB Ta 1H.).
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